COMPROMISSO
CASE COMP/39.116/B-2 — COCA-COLA

As empresas assumem por esta via o Compromisso que se segue no
que se refere a suas praticas comerciais e as dos restantes
Engarrafadores de BG da Marca TCCC nos Paises Europeus
Relevantes. Este Compromisso tem o objectivo de propicionar regras
transparentes, realisticas e administraveis para reger as praticas
comerciais da Sociedade Coca-Cola e seus Engarrafadores. Aplica-se
a todas as vendas de BG da Marca TCCC para consumo nos Paises em
que a conduta da Sociedade Coca-Cola ou dos seus Engarrafadores
podera estar sujeita ao Art® 82° do Tratado da UE ou ao Art® 54° do
Acordo AEE. Este Compromisso € assumido sem prejuizo para a
posicao das Sociedades na eventualidade em que a Comissao
Europeia ou qualquer outra instituicao pretenda mover quaisquer
accoes judiciais as Sociedades. Este Compromisso rege-se nos
termos da legislacdo comunitaria.

1. DEFINICOES

Neste Compromisso, as seguintes expressdoes terdao o significado
abaixo definido:

“Metodologia Aprovada” significa a seguinte metodologia utilizada
para calcular as participacdes prescritas neste Compromisso com o
fim de definir “Paises” e "“BG Laranja da Marca TCCC"”. As
participacdes serao calculadas utilizando as melhores informagoes
valorimétricas disponiveis especificas de um Canal tanto para o Canal
de Aquisicao (de acordo com as informacgdes presentemente obtidas
da AC Nielsen) como para o Canal de Consumo Directo. Onde nao
existam informacdes valorimétricas especificas de um Canal para um
dado Canal, as participagdes para este Canal serdo calculadas usando
as melhores informacgdes volumétricas especificas disponiveis para
um Canal (de acordo com as informagdes presentemente obtidas da
Canadean Limited). Em situagdes onde ndo existam informacgoes
especificas volumétricas de um Canal, as participacdes para cada um
ou ambos os Canais serdao calculadas a partir das melhores
informacdes volumétricas disponiveis baseadas em dados nacionais
(de acordo com as informagdes presentemente obtidas da Canadean
Limited).

“Compromissos de Sortido ou Ambito” sdo obrigacdes contratuais
aceites por um cliente para manter existéncias fisicas de um conjunto
ou quantidade especifica de bebidas ou de unidades de stock (SKUs).

“Refrigerador de Bebidas” significa equipamento instalado, que nao
maquinas de venda automatica ou fontes dispensadoras, utilizado










celebrados no seguimento de um processo de concurso baseado em
critérios objectivos, transparentes e ndo discriminatorios e que sejam
organizados por clientes de grande dimensao do sector privado para
vendas no Canal de Consumo Directo.

“Acordos para Concursos Publicos” significa acordos comerciais para o
fornecimento de BG que sao celebrados no seguimento de um
processo de concurso baseado em critérios objectivos, transparentes
e nao discriminatérios e que sejam organizados por Instituicoes
estatais ou publicas que obriguem a um modelo normativo de
contrato.

“Descontos” significa pagamentos, créditos ou outros beneficios
obtidos ou retidos por um cliente com referéncia a multiplas
aquisicoes realizadas no decorrer de um periodo anterior.

“Paises Europeus Relevantes” significa Austria, Bélgica, Chipre,
Republica Checa, Dinamarca, Esténia, Finlandia, Franca, Alemanha,
Grécia, Hungria, Islandia, Irlanda, Itdlia, Letdénia, Lituania,
Luxemburgo, Malta, Paises Baixos, Noruega, Poldénia, Portugal,
Eslovaquia, Eslovénia, Espanha, Suécia e Reino Unido.

“"Compromissos de Espaco em Expositor” significa obrigagoes
contratuais aceites por um cliente para reservar uma proporgao ou
um volume do seu espaco de vendas permanente de BG a
temperatura ambiente, para bebidas oriundas de um determinado
fornecedor de BG.

“SKU"” significa unidades de stock.

“Acordos de Patrocinio” significa acordos comerciais cujo objectivo
principal € o patrocinio de um determinado evento ou local pelo seu
valor promocional, sendo o fornecimento de bebidas um aspecto
subsidiario. Os Acordos de Patrocinio sao normalmente celebrados
com clubes desportivos ou com organizadores de eventos desportivos
ou de diversao.

“Subsidiarias” significa uma entidade na qual uma Sociedade detém,
directa ou indirectamente, uma participagcao superior a 50% e cuja
actividade seja a de distribuicdo ou venda de Bg da Marca TCCC em
um ou mais Paises Europeus Relevantes.

“Canal de Aquisicdao” significa clientes ou grupos de clientes cuja
actividade é a venda a retalho de bebidas embaladas a consumidores
nos Paises Europeus Relevantes primariamente para consumo proprio
ou que fornecem tais clientes (incluindo clientes “cash-and-carry).




“TCCC"” significa a Sociedade Coca-Cola, registada ao abrigo da
legislacao do Estado de Delaware, E.U.A, com estabelecimento
principal em Atlanta, Georgia, E.U.A., e todas as respectivas
Subsidiarias.

“"Da Marca TCCC” significa produtos comercializados sob marcas
pertencentes ou licenciadas a TCCC.

“"BG Cola da Marca TCCC” significa BG Cola Light da Marca TCCC e BG
Cola Regular da Marca TCCC.

“"BG Cola Light da Marca TCCC” significa BG de baixas calorias com
paladar a cola vendida sob as marcas registadas TCCC, incluindo
“Coca-Cola Light” e “Coke Light”, que ndao as BG que contenham
paladares adicionais (por exemplo, Coke Light Limao).

“BG lLaranja da Marca TCCC” significa BG com paladar a laranja
comercializadas sob marcas que integrem a marca “Fanta” e descritas
como “Fanta Laranja Regular” pela Canadean Limited que em
qualquer Pais tenha tido no ano precedente uma participacao de
mercado superior ao dobro da participacao da mais destacada marca
concorrente de BG com paladar a laranja quer no Canal de Aquisicao
quer no Canal de Consumo Directo. Quando tal limiar apenas se
atinja num Canal, as disposicbes do presente Compromisso
respeitantes a BG Laranja da Marca TCCC serao apenas aplicaveis a
esse Canal. A TCCC submetera anualmente a Comissdao Europeia
relatdrios escritos indicando os Paises e os Canais onde sdo aplicaveis
as disposicoes deste Compromisso respeitantes a BG Laranja da
Marca TCCC. Para os fins desta disposicao, as participagdes serao
calculadas na base das melhores informacgdes que existam sobre esta
actividade (neste momento a Canadean Limited e a AC Nielsen)
utilizando a Metodologia Aprovada.

“"BG Cola Regular da Marca TCCC"” significa BG com paladar de cola
vendido sob as marcas registadas “Coca-Cola” ou “Coke” que nao
sejam as que contenham paladares adicionais (por exemplo, Cherry
Coke, Vanilla Coke).

“Equipamento Técnico” significa Refrigeradores de Bebidas, fontes
dispensadoras, e maquinas de venda automatica de BG.

II. DISPOSICOES SUBSTANTIVAS

Cada Sociedade assume o compromisso de aplicar as seguintes
medidas:



A. OS CANAIS DE AQUISICAO E DE CONSUMO DIRECTO

Os compromissos assumidos nesta clausula sdo aplicaveis a
todos os acordos comerciais nos Canais de Aquisicdo e de
Consumo Directo ao abrigo dos quais a Sociedade vende BG da
Marca TCCC nos Paises para revenda incluidos nos Paises
Europeus Relevantes, que ndo sejam Acordos de Patrocinio ou
Acordos de Concursos Publicos ou Privados.

1. Disposicoes de Exclusividade
Os clientes de cada Sociedade tém o direito de comprar e

vender livremente quaisquer BG produzidos por quaisquer
terceiros. As Sociedades ndo obrigardo um cliente a nao
encomendar, adquirir, ou vender, BG a terceiros ou a
oferecer qualquer pagamento ou outro beneficio com a
condicao de um cliente se comprometer a nao o fazer.

2. Compromissos de Aquisicao com Base Proporcional
As Sociedades ndo obrigarao um cliente a adquirir uma
proporcdo minima das necessiadades totais do cliente de BG
(ou necessidades numa categoria de BG com paladar
especifico) ou oferecer qualquer pagamento ou outro
beneficio condicionado a uma tal obrigacdo de aquisicao.

3. Transparéncia
Os acordos das Sociedades reflectirdo os seguintes
principios:

e Transparéncia nas Obrigacoes de Cumprimento.
Quando um acordo oferece um pagamento ou outro
beneficio como contrapartida de um cliente aceitar a
realizacdo de um servico referente a venda de BG (isto &,
pagamento por cumprimento), tanto o servico como o
pagamento que lhe esteja associado ficara claramente
assinalado por uma Sociedade no respectivo acordo.

e Transparéncia nas Obrigacdes por Extincdo. Quando
um acordo permite a um cliente, ou a extingdo desse
acordo ou dos respectivos compromissos perante uma
Sociedade nos termos de tal acordo, os requisitos para a
extincdao prematura ou reducdo das obrigagdes do cliente
serao claramente assinalados, incluindo a base para o
calculo de qualquer pagamento ou pagamentos devidos a
Sociedade.

4. Descontos Alvo

Os descontos ndo serao condicionados a necessidade de o cliente
alcancar limiares de aquisicdo ou taxas de crescimento
calculadas em funcdao das respectivas aquisicoes de qualquer
produto ou grupo de produtos que inclua BG da Marca TCCC
realizadas em periodos de referéncia anteriores ou de outra
forma alcancar objectivos de crescimento de aquisi¢cdes ou alvos
de aquisicoes individualmente estabelecidos durante um



determinado periodo de referéncia para qualquer produto ou
grupo de produtos que inclua BG da Marca TCCC.

5. Disposicoes Vinculativas
As Sociedades ndo celebrardao ou manterdo em vigor quaisquer

disposicbes contratuais que condicionem o fornecimento de
qualquer BG Cola da Marca TCCC ou BG Laranja da Marca TCCC
ao acordo do cliente em adquirir uma ou mais bebidas adicionais
das Sociedades.

6. Compromissos de Sortido ou de Ambito

Quando os acordos de uma Sociedade incluem Compromissos de
Sortido ou de Ambito para BG da Marca TCCC, estes serao
baseados nos seguintes principios:

e Compromissos de Stock Separados. Cada Sociedade
determinara separadamente compromissos de stock para

BG Cola Regular da Marca TCCC, BG Cola Light da Marca
TCCC e para BG Laranja da Marca TCCC.

e Pagamentos N&ao Relacionados. As Sociedades nao
condicionarao qualquer pagamento ou prestarao outro
beneficio com referéncia a quaisquer BG Cola da Marca
TCCC ou BG Laranja da Marca TCCC a aceitacao pelo
cliente de ter em stock uma ou mais bebidas adicionais das
Sociedades. .

e Pagamentos Proporcionais a Sortido ou Ambito. As
Sociedades ndo condicionarao qualquer pagamento ou
outro beneficio com referéncia a aceitacao pelo cliente que
as BG das Sociedades (incluindo quaisquer sucedaneos das
BG das Sociedades) incluam uma proporcao determinada
do numero total de unidades de stock (SKU) de BG (ou de
tal sucedaneo das SKU das BG) encomendada pelo cliente
no ano anterior.

7. Acordos Referentes a Produtos de Outros Fornecedores

As Sociedades nao celebrarao ou manterao em vigor
quaisquer disposicoes contratuais que condicionem o
fornecimento de qualqguer BG da Marca TCCC ou a
disponibilidade ou o alcance de qualquer pagamento ou outro
beneficio a obrigacdo do cliente de interromper, reduzir,
alterar as condicdes de, ou de se abster de celebrar, qualquer
acordo ou relagao comercial com qualquer outro fornecedor.



B. O CANAL DE AQUISICAO

Para além dos compromissos referidos na Clausula II.A acima,
0s compromissos desta cldusula serdo aplicaveis as relacoes
comerciais de cada Sociedade com os clientes do Canal de
Aquisicao nos Paises.

1. Compromissos de Espaco em Expositor
Quando os acordos de uma Sociedade incluam Compromissos de

Espaco em Expositor para BG da Marca TCCC, estes serao
baseados nos principios seguintes:

e Sem Exclusividade. As Sociedades nao obrigarao o
cliente a destinar todo o seu espaco permanente de venda
de BG a temperatura ambiente a BG da Marca TCCC ou
oferecerdao qualquer pagamento ou outro beneficio
condicionado a que o cliente assim proceda.

e Compromissos Separados. Cada Sociedade estabelecera
os Compromissos de Espaco em Expositor separadamente
para BG Cola da Marca TCCC e BG Laranja da Marca TCCC.
Quaisquer Compromissos de Espaco em Expositor
relacionados com Outras BG da Marca TCCC nao serao
calculados com referéncia a vendas de, ou espaco
destinado a, BG Cola da Marca TCCC ou BG Laranja da
Marca TCCC.

e BG Cola da Marca TCCC. As Sociedades nao
condicionardao os Compromissos de Espaco em Expositor
para BG Cola da Marca TCCC a proporcao do espacgo
permanente de venda de BG a temperatura ambiente que
o cliente ponha a disposicao, que excedam a participacao
nacional nas vendas de BG das vendas da BG Cola da
Marca TCCC no ano anterior, diminuidas de 5% dessa
participacao, tal como apurado pela AC Nielsen.

e BG Laranja da Marca TCCC. As Sociedades nao
condicionardao os Compromissos de Espaco em Expositor
para BG Laranja da Marca TCCC a proporcao do espaco
permanente de venda de BG a temperatura ambiente que
o cliente ponha a disposicao, que excedam a participacao
nacional nas vendas de BG das vendas da BG Laranja da
Marca TCCC no ano anterior, tal como apurado pela AC
Nielsen.

C. O CANAL DE CONSUMO DIRECTO

Para além dos compromissos referidos na Clausula II.A acima,
0s compromissos desta clausula serdo aplicaveis aos
entendimentos comerciais, que nao sejam Acordos de
Patrocinio ou Acordos de Concursos Publicos ou Privados de



cada Sociedade com os clientes do Canal de Consumo Directo
nos Paises.

1. Acordos de Financiamento

Quando uma Sociedade celebra Acordos de Financiamento,
estes serao baseados nos principios seguintes:

Prazo Maximo de Reembolso. O prazo concedido a um
cliente para o reembolso de adiantamentos efectuados ao
abrigo de um Acordo de Financiamento ndo podera exceder
cinco anos.

Empréstimos Nao Condicionados _ sobre
Compromissos Especificos de Sortido ou Ambito. Os
Acordos de Financiamento das Sociedades nao poderao
estar condicionados a aceitacao por um cliente da adquirir
um sortido ou ambito especifico de BG da Marca TCCC.
Opcao de Reembolso do Cliente. Quando um cliente é
financiado por uma Sociedade e esta é reembolsada
através da aquisicao de BG da Marca TCCC fornecidos pela
Sociedade, o cliente tem a opgao, com o aviso prévio de
trés meses, de reembolsar em numerario qualquer
proporcao dos reembolsos e, quando assim estiver disposto
no Acordo de Financiamento, o0s juros a uma taxa
comercial até a data em que o pagamento seja recebido.
Nos casos em que o cliente pague em numerdrio uma
proporcao dos reembolsos devidos, o volume de BG da
Marca TCCC necessario para reembolsar o empréstimo no
periodo em causa sera proporcionalmente reduzido.

Opcao do Cliente de Extinguir. Os Acordos de
Financiamento de cada Sociedade dardao aos clientes a
opcdo, em qualquer altura e com um aviso prévio nao
superior a trés meses, de reembolsar o montante de
adiantamentos em divida e de extinguir o Acordo sem
qualquer penalidade por reembolso antecipado ou outra
compensacao financeira. Quando assim estiver disposto no
Acordo de Financiamento, podera ser necessario ao cliente
pagar juros a uma taxa comercial sobre o montante em
divida até a data em que o pagamento seja recebido.

2. Acordos de Disponibilidade

Qualquer acordo que obrigue um cliente a disponibilizar
qualquer conjunto de BG da Marca TCCC nos seus locais de
venda associados ndo podera exceder um prazo de cinco anos
e proporcionara ao cliente a possibilidade de extinguir o
acordo anualmente sem penalidades a partir de um prazo
inicial que ndo exceda trés anos.



D. ACORDOS DE PATROCINIO E PARA CONCURSOS
PUBLICOS E PRIVADOS

1. Acordos de Patrocinio

Os Acordos de Patrocinio das Sociedades serao baseados nos
principios seguintes:

e Patrocinio de Locais. Quando uma Sociedade patrocina
encontros (por exemplo, estadios desportivos, parques
tematicos), ndo obrigard ou prestara pagamentos ou
outros incentivos condicionados a aceitacdo que nao
estardo disponiveis no local outras BG sem a Marca TCCC,
que nao sejam referentes as marcas patrocinadoras ou
categorias de paladares.

e Patrocino de Eventos. Quando uma Sociedade patrocina
eventos com limitacao no tempo (por exemplo, eventos
desportivos, festivais), poderdo estar ligados ao acordo de
patrocinio direitos exclusivos de fornecimento de BG da
respectiva Sociedade. Esta exclusao aplica-se apenas a
eventos que ndo excedam sessenta dias por ano, nao
necessariamente consecutivos.

2. Acordos para Concursos Publicos e Privados

Os Acordos para Concursos Publicos e Privados das
Sociedades serao baseados nos principios seguintes:

e Acordos para Concursos Publicos. Cada Sociedade pode
concorrer e celebrar Acordos para Concursos Publicos que

contenham direitos exclusivos de fornecimento de BG.

e Acordos para Concursos Privados. Cada Sociedade
pode concorrer e celebrar Acordos para Concursos Privados
que contenham direitos exclusivos de fornecimento de BG,
desde que a duracdao de quaisquer tais acordos estaja
limitada a um periodo maximo de cinco anos e proporcione
ao cliente a possibilidade de extinguir o acordo anualmente
sem penalidades a partir de um prazo inicial que nao
exceda trés anos. Uma Sociedade nao podera celebrar um
Acordo para um Concurso Privado que, a data do contrato,
faca com que quaisquer direitos exclusivos de fornecimento
de BG contidos nos respectivos Acordos para Concursos
Privados, representem, no seu conjunto, mais do que 5%
das vendas anuais de BG de tal Sociedade no Canal de
Consumo Directo. Cada Sociedade terd que manter um
registo completo dos Acordos para Concursos Privados que,
a pedido, submetera a Comissao.
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E. COLOCACAO DE EQUIPAMENTO TECNICO

Os compromissos contidos nesta clausula serdo aplicaveis a
entendimentos comerciais relativos a instalacdo e utilizacao de
equipamento técnico, que ndo sejam os incluidos nos Acordos de
Patrocinio e nos Acordos para Concursos Publicos e Privados, e
excluirdo quaisquer disposicdes que nao estejam conformes com
as disposicoes do presente Compromisso.

1. Refrigeradores de Bebidas

As politicas das Sociedades para a colocacdo de
Refrigeradores de Bebidas serdo baseadas nos principios
seguintes:

e Colocacdao sem Arrendamento. Quando uma Sociedade
proporciona um Refrigerador de Bebidas sem pagamento

de renda, o cliente poderd ser obrigado a colocar nesse
Refrigerador de Bebidas apenas bebidas distribuidas pela
Sociedade que colocou o equipamento, desde que o cliente
tenha instalada mais capacidade de refrigeracao de bebidas
no local de venda a que o consumidor tenha acesso
directo, e que seja adequada a colocacao de BG que ndo os
da Sociedade. Quando um Refrigerador de Bebidas é
proporcionado sem pagamento de renda e o cliente ndo
tenha mais capacidade instalada de refrigeracao de bebidas
no local de venda a que o consumidor tenha acesso
directo, e que seja adequada a colocacao de BG que ndo os
da Sociedade, o cliente podera utilizar pelo menos 20% da
capacidade de tal Refrigerador de Bebidas para quaisquer
produtos a sua escolha.

e Colocacdao com Arrendamento. Quando uma Sociedade
proporciona um Refrigerados de Bebidas mediante
pagamento de renda, um cliente podera clocar quaisquer
produtos a sua escolha em pelo menos 20% da capacidade
do Refrigerador de Bebidas arrendado.

e Colocacao por Aquisicao. Quando um cliente adquire um
Refrigerador de Bebidas a uma Sociedade a um fabricante
de refrigeradores que a Sociedade indique ao cliente,
aguele cliente podera colocar no Refrigerador de Bebidas
quaisquer produtos a sua escolha.

2. Fontes Dispensadoras

As politicas das Sociedades para a colocacdao de Fontes
Dispensadoras serao baseadas no principios seguintes:
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e Dispensadores Concorrentes. As Sociedades nao
mandardo ou prestarao pagamentos ou outros incentivos a

um cliente para que se abstenha de colocar fontes
dispensadoras concorrentes ou BG embaladas em
guaisquer instalagoes.

e Duracao Contratual Limitada. A duracdao de
compromissos de aquisicdo de produtos vendidos através
de fontes dispensadoras proporcionadas por cada
Sociedade nao excedera trés anos.

e Opcao do Cliente de Extinguir. Os clientes terdao a opgao
de extinguir tais compromissos de aquisicdo sem
penalidades com efeito em qualquer altura apdés um
periodo inicial que nao exceda dois anos. Uma Sociedade
podera exigir dum cliente um aviso prévio por escrito até
trés meses para notificar a sua intencdo de exercer tal
opgGao.

3. Maquinas de Venda Automatica

Nenhum acordo ao abrigo do qual uma Sociedade proporciona
maquinas de venda automatica de BG a um cliente (por
exemplo, quando uma maquina de venda automatica é
entregue directamente a um local de venda ou a um operador
independente de venda automatica ou a um distribuidor)
mandara ou proporcionara pagamentos ou outros incentivos
para que um cliente se abstenha de colocar maquinas de
venda automatica concorrentes em quaisquer instalacoes.

III. IMPLEMENTACAO

A. ACORDO TOTAL

Este Compromisso contem a totalidade dos compromissos das
Sociedades para, ou acordos ou compromissos com, a
Comissao Europeia e substitui todos os compromissos
anteriormente assumidos ou acordos ou entendimentos com a
Comissdo Europeia por quaisquer das Sociedades.

B. AMBITO DA APLICACAO

As Sociedades ficarao vinculadas por este Compromisso.

Para assegurar que este Compromisso seja implementado por
todos os Engarrafadores em todos os Paises, a TCCC envidara
0s seus melhores esforcos para conseguir que, no prazo de 90
dias a partir da Data Eficaz, todos tais Engarrafadores (que
nao sejam Sociedades) assinem este Compromisso bem como
um Acordo de Engarrafadores em que se comprometem a
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cumprir as disposicoes do Compromisso se € na medida que o
mesmo se aplica a Paises e Canais nos quais éles vendem BG
da Marca TCCC. Tais melhores esforcos incluirao a informacao
a cada Engarrafador que, ndao assinando o Compromisso e um
Acordo de Engarrafadores em que assume 0 compromisso de
cumprir as respectivas disposicoes, a TCCC exercera os seus
direitos de extinguir o Acordo de Engarrafador em questdao. Na
eventualidade de qualquer tal Engarrafador ndo assinar tanto
este Compromisso como um Acordo de Engarrafadores em
gue se compromete a cumprir as disposicdes do
Compromisso, a TCCC notifica-lo-a por escrito que extinguira
o Acordo de Engarrafdor em questdao no prazo de 120 dias
contados da Data Eficaz.

A TCCC envidara os seus melhores esforcos para obter, na
Data de Implementacao Total, o compromisso de todos os
Engarrafadores (que nao sejam Sociedades) que nao estejam
sujeitos ao Compromisso, pelo facto dos seus respectivos
territdrios nos Paises Europeus Relevantes ndao serem Paises,
a implementar este Compromisso imediatamente que os seus
territdrios nos Paises Relevantes Europeus passem a ser
Paises. Tais melhores esforcos incluirdo a informacdo a cada
Engarrafador que, ndo procedendo a assinatura do
Compromisso e dum Acordo de Engarrafadores assumindo o
compromisso de cumprir as respectivas disposicoes, a TCCC
exercera os seus direitos de extinguir o Acordo de
Engarrafador em questdao. Na eventualidade de qualquer tal
Engarrafador nao assinar tanto este Compromisso como um
Acordo de Engarrafadores em que se compromete a cumprir
as disposicoes do Compromisso, a TCCC notifica-lo-& por
escrito que extinguird o Acordo de Engarrafador em questdo
no prazo de 30 dias contados da Data Eficaz.

Qualquer sociedade que venha a ser um Engarrafador num
Pais apods a Data Eficaz sera obrigada, a partir da data em que
seja Engarrafador, a cumprir este Compromisso €, nao
obstante o estabelecido na Clausula III.C abaixo, implementar
imediatamente as disposicoes deste Compromisso. Qualquer
sociedade que, apdos a Data Eficaz, venha a ser um
Engarrafador num Pais Europeu Relevante que nao seja um
Pais porque os limiares aplicaveis nao foram atingidos, sera
obrigada, a partir da data em que seja Engarrafador, a assinar
tanto este Compromisso como um Acordo de Engarrafadores
em que se compromete a cumprir as disposicoes do
Compromisso e, ndo obstante a Clausula III.C abaixo,
implementar imediatamente as disposicoes deste
Compromisso assim que o respectivo territorio seja um Pais.
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Quando se comprometa a implementar as disposicoes deste
Compromisso, qualquer Engarrafador num Pais, que ndo seja
uma Sociedade, sera considerado como uma Sociedade para
os efeitos deste Compromisso.

. MOLDURA TEMPORAL DE IMPLEMENTACAO

Quando um Pais ou um Canal ficarem sujeitos ao presente
Compromisso na Data de Cobertura, cada Sociedade cumprird
este Compromisso conforme a seguir estabelecido. Cada
Sociedade sera responsavel por assegurar 0 seu cumprimento
do Compromisso.

1. Novos Acordos

Todos o0s Novos Acordos estarao conformes com as
disposicoes deste Compromisso.

2. Acordos Existentes

Todos os Acordos existentes serao submetidos as disposicoes
deste Compromisso: (1) no que se refere as Sociedades, na
Data de Implementacao Total; (2) no que se refere aos
Engarrafadores que ndo sejam Sociedades, em Paises, na
Data de Implementacao Total; e (3) no que se refere aos
Engarrafadores com actividades num Pais ou num Canal que
venha a estar ao abrigo deste Compromisso com base na
informacdo contida num relatério submetido a Comissdo
Europeia nos termos da Clausula III.E.2 deste Compromisso,
o mais tardar no final do ano civil em que tal relatério foi
submetido, a ndo ser que o relatério seja submetido apds 30
de Junho, em cujo caso o Engarrafador em questao terd nove
meses a partir da data de submissdo do relatério para fazer
com que todos os acordos existentes num Pais ou Canal
figuem conformes com o presente Compromisso.

. ALTERACOES NA APLICABILIDADE

Quando uma Sociedade ou Canal deixa de estar sujeita ao
presente Compromisso por virtude dos limiares aplidveis ja
nao serem atingidos, as disposicOes relevantes dos acordos da
Sociedade em causa nao ficarao sujeitos ao presente
Compromisso a partir da data em que os relatérios referidos
na Clausula III.E.2 abaixo forem submetidos a Comissdo.
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E. RELATORIOS

1. Notificacdao de Accoes de Terceiros

Cada Sociedade notificarda a Comissao por escrito logo que
tome conhecimento que qualquer terceiro tenha iniciado uma
accdo junto de uma autoridade regulatéoria competente ou
tribunal alegando que a Sociedade violou quaiquer das
disposicoes do presente Compromisso.

2. Ambito

Cada Sociedade sera responsavel pela identificacdo de entre os
seus territérios nos Paises Relevantes Europeus aqueles Paises
e Canais em que este Compromisso seja aplicavel.

A TCCC submetera anualmente a Comissao Europeia relatorios
escritos com a indicacdo de tais Canais e Paises. Tais relatdrios
serao acompanhados pela informagdo sobre participacdes no
mercado (no momento disponiveis da A.C. Nielsen e da
Canadean Limited) nas quais sdao baseados e com uma
explicacdo das conclusdes a que chegaram quanto a aplicacao
deste Compromisso.

A TCCC submetera tais relatérios escritos a Comissdo Europeia
no prazo de 30 dias a partir da publicacdo das informagdes sobre
participacdes no mercado (presentemente disponiveis na A.C.
Nielsen e na Canadean Limited) nas quais se basearam o0s
relatorios.

3. Certificado de Cumprimento

Cada Sociedade submetera anualmente um relatério escrito com
a descricao das medidas tomadas pela Sociedade para cumprir
com as disposicoes deste Compromisso. Tais declaragoes
também confirmardo que a Sociedade relatante implementou um
programa de cumprimento nos termos do qual deu a conhecer o
Compromisso a toda a sua geréncia e empregados comerciais e
gue todos tais empregados conhecem as disposicdoes do presente
Compromisso. Tais relatérios serdao entregues a Comissao
Europeia até 31 de Marco de cada ano.

15



F.

G.

PUBLICIDADE

1. Ambito da Aplicacio

A TCCC publicara e manterd actualizada no seu site na
Internet uma listagem daqueles Paises e Canais onde este
Compromisso é aplicavel.

2. Disposicoes do Compromisso

Cada Sociedade envidara os seus melhores esforcos para
assegurar que o presente Compromisso é dado a conhecer e é
entendido pelos seus clientes e participantes na actividade.
Tais esforcos incluirdo duas medidas especificas:

e Termos Gerais e Condicoes de Venda. Os termos
gerais e condicoes de venda de cada Sociedade

indicardao expressamente no verso das facturas para
todos os acordos, excepto os Acordos de Patrocinio e os
Acordos para Concursos Publicos e Privados, que os
clientes da Sociedade sao livres de encomendar,
adquirir e vender quaisquer BG de quaisquer terceiro
produtor.

e Sites na Internet. O texto completo deste
Compromisso € uma listagem dos Paises e Canais em
gque o mesmo é aplicavel estardao patentes de forma
proeminente nos sites da Internet (ou na parte dos
mesmos que sao dirigidos aos clientes) de cada
Sociedade.

DURACAO E REVISAO

1. Duracao

Este Compromisso manter-se-a valido por um periodo de
cinco anos contados a partir da Data de Implementacao
Total.

2. Revisao

Nos termos do Art® 9(2)(a) do Regulamento da Comissao
(CE) No° 1/2003, uma Sociedade podera solicitar da
Comissao Europeia a reabertura de procedimentos com
vista a alterar este Compromisso quando haja uma
alteracdo de caracter material em quaisquer dos factos nos
guais se baseou a decisao da Comissdao Europeia nos
termos do Art® 9(1) daquele Regulamento.
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H. IDIOMA REGENTE

No caso de litigio, prevalecera a versao deste Compromisso
em ligua inglesa
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